Rahmenbedingungen flr ein erfolgreiches
Ressourcenmanagement: PERSONAL
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Rahmenbedingungen fir ein erfolgreiches

Bundesagentur
fiir Arbeit Ressourcenmanagement: PERSONAL

Handlungsfeld: Organisationsstruktur der ARGE

a) effektiv

b) wirtschaftlich

c) koharent

d) transparent (= Trager!)

a) Idealtypische Geschaftsmodelle

b) Tatigkeits- und Kompetenzprofile (TuK)

c) Leitungsstrukturen, Leitungsspannen

d) Arbeitsteilung (z.B. Leistungssachbearbeitung)
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Rahmenbedingungen fir ein erfolgreiches

Bundesagentur
fiir Arbeit Ressourcenmanagement: PERSONAL

Handlungsfeld: Tarifierung bzw. Dienstpostenbewertung

a) adaquat

b) wirtschaftlich
c) vergleichbar
d) transparent

a) erhebliche Disparitaten
b) vermeidbare Belastung des Verwaltungsbudgets?
c) Gestaltungsbereitschaft (-fahigkeit?)
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Rahmenbedingungen fir ein erfolgreiches

Bundesagentur
fiir Arbeit Ressourcenmanagement: PERSONAL

Handlungsfeld: Planungs- und Steuerungsfahigkeit

.

Notwendige Basis: Organisations-, Stellen- und
Geschaftsverteilungsplan (, OGP*)

a) Bereitschaft beider Trager
b) Abbildung aller Ressourcen (auch: Amtshilfe, Dritte, Rickdelegation an AA)
c) Abbildung relevanter (Personal-) Planungsdaten
(z. B. auch: Befristungsverhaltnisse, Altersteilzeit, AZ-Anteile, usw.)
d) Transparenz auch Uber Dienstpostenbewertung und Organisationsstrukturen

a) Bereitschaft ? (s.0.)
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Rahmenbedingungen fir ein erfolgreiches

Bundesagentur
fiir Arbeit Ressourcenmanagement: PERSONAL

Handlungsfeld: Personalisierung

a) Personaldimensionierung: Betreuungsschlissel?

b) ,Gesunder Mix“ aus
- Dauerkréaften (Stellen),
- befristeter Beschéaftigung und
- alternativen Personalisierungsformen (Amtshilfe, Dritte)

c) Befristungssituation?

d) Artder Personalgestellung bestimmt die Handlungs- und
Gestaltungsfahigkeit des Geschaftsfiihrers (= Zuweisung!)
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Rahmenbedingungen fir ein erfolgreiches

Bundesagentur
fiir Arbeit Ressourcenmanagement: PERSONAL

Handlungsfeld: Personalentwicklung, einschl. Qualifizierung

a) Systematische und ,abgestimmte” Personalentwicklung?

b) Individuelle Personalentwicklungsverantwortung jeder Fiihrungskraft

c) Durchlassigkeit der ,Systeme*

d) Systematische Erhebung und Biindelung von Qualifizierungsbedarfen

e) Nutzung bereit gestellter Qualifizierungsangebote
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Rahmenbedingungen fir ein erfolgreiches

Bundesagentur
fiir Arbeit Ressourcenmanagement: PERSONAL

Weitere Handlungsfelder:
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